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El presente manual tiene por objetivo orientar y entregar lineamientos generales para la
instalacion y organizacion de la oficina de Vinculacién con el Medio (VcM) de la Facultad de
Ciencias de la Universidad Austral de Chile.(UACh), a través de la implementacién de un plan
de trabajo construido participativamente.

Con este documento se busca facilitar la VcM, explicando los elementos que sustentan el
Modelo de Vinculacion de la UACh, materializado en un plan de accion para VcM de la
Facultad 2023.




ANTECEDENTES

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE

MODELO DE VINCULACION

La actual nocién de vinculacion UACh en
la Universidad Austral de Chile se concibe
como una funcién fundamental del
guehacer universitario, complementaria
e interrelacionada con las funciones de
docencia e investigacion. El Modelo de
Vinculacion UACh entiende que la
vocaciéon social y de servicio publico de
nuestra Casa de Estudios se cumple en la
articulacion de estas tres funciones
universitarias de manera integral.
(Direcciobn de comunicaciones  UACh
2015)

El ejercicio de Vinculacion UACh se
fundamenta en instrumentos rectores
como sus Estatutos que indican que es
objetivo de la Universidad “interactuar
con la comunidad” y contribuir “a su
desarrollo cultural y a la vinculacion de la
Universidad con el sector productivo”.

Las acciones y programas se orientan al
ejercicio de retroalimentacion continua
que busca la bidireccionalidad, el
beneficio mutuo y el trabajo en red, y la
practica de vinculacion universitaria esta
alineada al Plan Estratégico Institucional
2012-2015, el Modelo Educacional y
Enfoque Curricular de la Universidad con
especial atencion de las Competencias
Sello UACh.

Las acciones, programas y unidades de
vinculacion universitaria son realizadas
por estudiantes, académicos,
académicas, funcionarios y funcionarias y
privilegian acercamientos
interdisciplinarios que enriquecen el
vinculo y asociacidon entre los diferentes
actores involucrados.

Los ambitos en los que se desarrolla la
vinculacion universitaria comprenden los
resultados, aplicacion y transferencia de
la Investigacion Cientifica, la Creacién
Intelectual y Artistica, la Extensién
Artistica y Cultural, el fomento del

Emprendimiento y la Innovacion y la
Educacion Continua.




ESTRUCTURA Y ORGANICA

INSTITUCIONAL

De acuerdo a lo sefialado en el Decreto
N° 015/ 2009, que aprueba y promulga
las Politicas para la Vinculacion con el
Medio de la Universidad Austral de
Chile. y lo dispuesto en los articulos 38
y 48, letra i), de los Estatutos de la
Corporacion, las Oficinas de Extension
y los Institutos de las diversas
Facultades, la Direccion de Extensién y
la Direccion de Asuntos Estudiantiles
de la Vicerrectoria Académica; Ia
Oficina de Relaciones Internacionales
de la Prorrectoria; y la Oficina de
Relaciones Publicas dependientes de
Rectoria son, en los diferentes niveles
de la estructura organizacional de la
Universidad Austral de Chile, los
principales agentes o unidades
internas en quienes recae la
responsabilidad de la gestion de cada
proceso o area de vinculacion con el
medio, y, por lo mismo, quienes estan
en condiciones de disefiar politicas y
ejecutar acciones en sus respectivos
ambitos.

Quienes, deberan considerar y agendar
en la planificacion de las actividades
orientadas a este propodsito, con
mecanismos formales y sistematicos para
Ssu ejecucion, asignacion de recursos
humanos, materiales y financieros
suficientes para su desarrollo, y prever
una evaluacion periddica y sistematica
que mida el impacto en el medio, para de
este modo asegurar tanto la congruencia
entre lo que se planifica y lo que se hace,
y asi hacer posible los eventuales ajustes
que la realidad exija y que permitan la
consecucion de los propoésitos
institucionales.




ATRIBUTOS VINCULACION

BIDIRECCIONAL: Codisefio y aprendizajes
compartidos

INNOVADOR: Valor compartido; Transformador

INTERSECTORIAL: Metas en comun y en sintonia
con las necesidades del territorio y Construccion
de redes.

PLANIFICADO: Sistematico, Aplicable; Replicable;
evaluable y Sostenible

CAPITAL SOCIAL: Desarrolla de competencias en
los distintos actores.




ORIENTACIONES ESTRATEGICAS
PARA LA VCM DE LA FACULTAD

La Facultad de Ciencias por su naturaleza, caracteristicas, areas de investigacion,
historia, nUmero y calidad de sus equipo de académicos y académicas, posee un
enorme potencial para la VcM, y si bien existe y desarrolla una importante labor de
vinculacion con el medio, requiere mejorar la articulacion y seguimiento de las
estrategias de VcM de la facultad y la generacidén de redes, para contribuir de manera
efectiva al desarrollo social, cultural, cientifico y sostenible del territorio.

El plan estratégico 2022-2024, define para el EJE DE VINCULACION CON EL MEDIO, Ia
necesidad de Fortalecer la vinculaciéon con el medio de la Facultad de Ciencias de la
UACh, hacia la sociedad y los sectores publicos y productivos y para ello se sefialan
tres lineas estratégicas de accion:

e Elaborar Plan de Desarrollo oficina de VcM

e |dentificar temas de interés ciudadano y generar actividades de divulgacion de la
Ciencia a la comunidad donde participen todos los estamentos de la Facultad de
Ciencias.

e Disefiar, desarrollar e implementar estrategias que mejoren la vinculaciéon con
actores de los ambitos del desarrollo socio-productivo de los sectores publico y
privado, nacional e internacional.




VALORES FACULTAD

RESPETO

Actuamos con consideracion, deferencia y atencion ante nuestra
comunidad, la sociedad y la naturaleza.

EXCELENCIA

Realizamos con integralidad y calidad nuestras tareas para los
destinatarios de nuestro quehacer universitario.

ESPIRITU COLABORATIVO

Nos esforzamos continuamente por trabajar con otra u otras personas
en la realizacién de nuestras actividades.

ETICA

Ejercemos nuestras labores en concordancia con las normas y el
correcto actuar personal, académico, laboral y profesional.

EQUIDAD

Actuamos con justicia e igualdad de oportunidades en nuestro quehacer
universitario.




PUBLICO OBJETIVO

Medio Educativo. Establecimientos, e
instituciones de educacion formal, informal y
no formal

Medio Social y Comunitario. Sociedad civil,
organizaciones de  base, fundaciones,
corporaciones.
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Medio Estatal o Publico. Gobiernos locales,
regionales o nacionales; instituciones publicas

Medio Productivo. Organizaciones, empresas
privadas y publicas y asociaciones gremiales



AREAS DE IMPACTO

Atendiendo al desarrollo de acciones de VCM en la facultad en el tiempo, las
Areas de Impacto de la vinculacién con el medio de la Facultad de Ciencias que
se identifican son:

Ciencia y ciudadania: Busca la apropiacion social de las
ciencias, la tecnologia, el conocimiento y la innovacién,
promoviendo su comprension, valoracion y divulgacion.

Gestion ambiental territorial: Medio Ambiente contempla el
intercambio, aplicacion y transferencia de conocimientos vy
tecnologias con el propédsito de contribuir a la sustentabilidad y

conservacion de la biodiversidad

con la comunidad educativa para contribuir y promover el

Educacion en ciencias: Comprende actividades de valoracién,
formacion, perfeccionamiento, y divulgacién de conocimientos
conocimiento cientifico

Desarrollo Productivo: Integra iniciativas de asesoria,

transferencia, aplicacion e intercambio de conocimientos,
tecnologias, servicios y consultorias a los sectores productivos
hacia el desarrollo sustentable de los territorios.

 ad



ORGANIZACION VCM

La Oficina de Vinculacion con el Medio creada el afio 2020, tiene por objetivo fortalecer
la vinculacion con el medio de la Facultad de Ciencias de la UACh, hacia la sociedad y los
sectores publicos y productivos. Para su funcionamiento durante el afio 2021, se
nombrd una coordinadora Académica de Vinculacion y una Coordinadora ejecutiva de
Vinculacion con el medio y se retomo el trabajo de la comision de VcM, conformada por
representantes de cada instituto de la Facultad. Esta organica de trabajo busca articular
las acciones de vinculacion con el medio al interior de la facultad con el fin de optimizar
los recursos humanos y material.

FACULTAD DE
CIENCIAS

Grafico organizativo

&

Coordinador/a
Académica

Coordinador/a
Ejecutiva




COMISION DE VINCULACION

La comisién de Vinculacion con el Medio de la Facultad de Ciencias, esta
conformada por representes de cada instituto, y se establece como un
espacio de dialogo para socializar, validar y proponer acciones de VcM de
la Facultad en el marco de un plan de VcM, con el fin de fortalecer el
trabajo colaborativo y sistematico y que actué como eje articulador y un
canal de comunicacién efectivo al interior de la facultad y con el medio.

Dentro de las principales funciones se consideran:

e Participar en la elaboracién, socializacion y puesta en marcha del Plan de
Vinculacion con el Medio de la Facultad de Ciencias.

e Proponer y validar las acciones para fortalecer la vinculacién con el
medio de la Facultad de Ciencias.

e Contribuir en el desarrollo de estrategias y acciones para levantar y
sistematizar informacién de las actividades de VcM de cada instituto.

e Comunicar y socializar las actividades de VcM al interior de los claustros
académicos y/o otros espacios que puedan surgir para mantener una
comunicacion fluida

e Participar en una reunion mensual de la comisién de VcM de la Facultad




NOMBRAMIENTO DE

INTEGRANTES DE LA COMISION

El proceso de identificacion y/o seleccion
de cada integrante de la Comision sera
responsabilidad del director(a) de cada
instituto y de su claustro académico.

El nombre de la persona que asumira
esta funcion sera informada mediante Cl
por el o la directora de Instituto al
Decanato de la Facultad de Ciencias.
seflalando el nombre y tiempo de
dedicacion.

Los integrantes de la comision de VcM,
se deberan ratificar en el mes de marzo
y la asignacion de sus funciones tendra
una duracién de 2 afios, pudiendo
extenderse en caso de acuerdo de
ambas partes.

Las horas estimadas de dedicacion para
las funciones de encargado(a) de VcM de
cada instituto, sera de 2 horas
cronologicas semanales, las que seran
incluidas en el Convenio de desempefio
Individual de cada académico (a)

En el caso del nombramiento de la
encargada académica de la oficina de
vinculacion con el medio su
nombramiento estara a cargo del o la
Decana de la Facultad y las hrs
estimadas de dedicacién seran 4 hrs
semanales, la asignacién de sus
funciones tendra una duracién de 2
anos, pudiendo extenderse en caso de
acuerdo de ambas partes y seran
incluidas en el Convenio de desempefio
Individual de cada académico (a)

El funcionamiento de la comision se
ratificara mediante resolucion y/o Cl de
la Facultad.
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PLAN DE ACCION 2023

VINCULACION CON EL MEDIO

racultad de Ciencias
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El plan de accién para la vinculacion con el medio en de la facultad de ciencias se
estructura sobre la base de estrategias y actividades disefladas para establecer y
fortalecer la relacién entre la Facultad y su entorno, incluyendo la comunidad local,
empresas, organizaciones sin fines de lucro y estado.

El objetivo principal es fomentar la transferencia de conocimientos, la colaboracion
mutua y el intercambio de recursos entre la facultad y su entorno, con el fin de
contribuir al desarrollo social, econdmico y cultural de la region.




METODOLOGIA

Durante los meses de diciembre 2022 a marzo 2023 se realiz6é un trabajo conjunto
de la oficina de VcM de la Facultad, y lasy los encargados de VcM de cada instituto y
se sustenta en la politica de VcM, el modelo de VcM de la Universidad y el plan
estratégico de la Facultad.

Durante este periodo se identificaron las acciones y estrategias de cada instituto en
una matriz participativa que permitié cuantificar las acciones que se realizaban, los
publicos objetivo y las areas de impacto de la VcM de la Facultad, y se realizdé una
revision de informacion de las experiencias y acciones vinculacion con el medio
realizadas en la facultad para elaborar un diagnostico preliminar.

Esta primera aproximacion fue la base para disefar estrategias y acciones concretas
para alcanzar los objetivos establecidos. Las que se organizaron en tres ambitos:

a) Gestion y articulacién para la VcM
b) Desarrollo de un plan de actividades, (eventos y actividades conjuntas),
) Seguimiento y participacion en proyectos.
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Una vez identificadas las acciones del plan de VcM, y los ambitos de accion, se trabajé
en una matriz de marco logico, con objetivos, acciones, e indicadores de seguimiento y
evaluacion para medir el impacto y la efectividad de las acciones de vinculacion con el
medio, realizar ajustes y mejoras continuas en el plan de accion, asegurando su
pertinencia y eficacia a lo largo del tiempo.

Ademas, de realizé una proyeccién y asignacion los recursos necesarios para llevar a
cabo el plan de vinculacién, con un presupuesto acotado, y teniendo en consideracion
una gestion eficiente de los recursos.

Para la promocién y difusion de las acciones, del plan de VcM, es fundamental articular
estas acciones con la unidad de comunicaciones de la Facultad, a través de la cual se
espera promover las actividades de VcM y dar a conocer los logros y beneficios de
estas acciones.
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PLAN POR AMBITO DE ACCION

GESTION, ARTICULACION

Este ambito se orienta la desarrollo de acciones para el levantamiento
de necesidades e intereses, reuniones de trabajo del comité de VCM, y
distintas instancias de participacién para la generacion de redes de
colaboracién internas y externas.

ACTIVIDADES DE VCM

Este ambito agrupa las actividades de VcM que forman parte de
convenios de colaboracion, programas y proyectos de la facultad, las
necesidades identificadas de vcm con el sector socioproductivo y otras
que surgen del trabajo conjunto de la comisién de vinculacion con el
medio, en bases a las orientaciones para la VcM vy las necesidades
identificadas.

SEGUIMIENTO Y PROYECTOS

Este ambito contempla la sistematizacion, al seguimiento y evaluacion
de las actividades de VCM. Ademas, para el afio 2023 se espera la
ejecucion de proyectos adjudicados y la gestion de proyectos que
contribuyan al desarrollo de oficina de VCM.




PLAN POR AMBITO DE ACCION

SEGUIMIENTO

z‘é ., *® Reuniones con el comite VCM Ide la F.Ciencias
o< é e Reuniones Representantes estudiantes de la F. Ciencias
E o s e Reuniones de trabajo con actores claves internosy externos
"%
¢ Feria Descubriendo la Uach
¢ Conservatorios Vocacionales
e Feria Valdiciencia
e Simposio Nacional Innovaciones Pedagdgicas
¢ Feria Cienciay Tecnologia
¢ Jornada Vinculacion - Facultad Estado y sociedad
¢ Mas mujeres en Ciencia
" % o Ce!'vecier!cia . o
w .&—, ¢ Mi Experiencia con la Ciencia
< = ¢ jornada Vinculacién - Facultad Sector productivo
) e Ciencia a la Chilena Charlas de divulgacion cientifica.
Gs e Olimpiadas regional de Matematicas
< a ¢ Dia de las mujeres Matematicas

Campeonato nacional de matematicas para Basica y media
La quimica esta en todo

Tour quimico - Visita a Ferias Cientificas

Dialogos Territoriales con pertinencia territorial

Feria de productos derivados (productos naturales)
Charlas Autocuidado y Farmacos

Ciclo Mes del Mar Ciclo de Charlas

Ciclo Mes de las Montafias

Ciclo Mes de las Plantas - Monitoreo ciudadano de orquideas nativas
Estrategias y juegos de Ciencias

Vistas guiadas Pilauco

¢ Diarios de Biodiversidad

LLI

2 § ¢ Apoyar Formulacién de proyectos de VCM

“g 2 Ejecucion proyectos de Ciencia publica

0 S e Ejecucién Proyecto Impulsa en el Aula

: x e Realizar Evento VCM Gestidon de la Facultad ciencias a la comunidad UACh




PLAN DE ACTIVIDADES PORTIPO DE

ACTORES

Las actividades de Vinculacién que se mencionan a continuacion responden a la

vinculacion con:

e Medio Social (comunitario)
e Medio Educativo
e Medio Productivo

Medio Educativo

Feria Descubriendo la Uach
Conversatorios Vocacionales
Simposio Nacional Innovaciones
Pedagdgicas

Feria Valdiciencia

Mi Experiencia con la Ciencia

Ciencia a la Chilena Charlas
divulgacion cientifica.

Olimpiadas regional de Matematicas
Dia de las mujeres Matematicas
Campeonato nacional de
matematicas para Basica y media

La quimica esta en todo

Tour quimico - Visita a Ferias
Cientificas

Estrategias y juegos de Ciencias

Medio Social

Medio Productivo

Mas mujeres en Ciencia
Cerveciencia
jornada Vinculacién - Facultad
Sector productivo
Dialogos Territoriales con
pertinencia territorial

Ciclo Mes del Mar Ciclo de
Charlas

Ciclo Mes de las Montafias
Ciclo Mes de las Plantas -
Monitoreo ciudadano de
orquideas nativas

Vistas guiadas Pilauco
Diarios de Biodiversidad

¢ Feria Cienciay Tecnologia CT

e Jornada Vinculacion - Facultad
Estado y sociedad

e jornada Vinculacién - Facultad
Sector productivo

¢ Feria de productos derivados
(productos naturales)

e Charlas Autocuidado y Farmacos




SEGUIMIENTO Y GESTION PROYECTOS

Dentro de las funciones de la oficina de vinculacion con el medio, esta promover es
la gestion de proyectos de vinculacion que atiendan a necesidades y lineamientos de
la facultad. El afio 2022 estos enfasis fueron:

e Fortalecer la VcM del laboratorio Marino de Calfuco
e Avanzar en iniciativas con perspectiva de género

FORTALECER LAVCM DEL LABORATORIO MARINO DE CALFUCO

Proyecto " Kallfuko: Sumérgete en la Costa de Valdivia". Concurso Nacional Ciencia
Publica para Espacios Publicos Regionales del Ministerio de Ciencias. Muestra
interactiva permanente en el Laboratorio Costero de Recursos Acuaticos de Calfuco,
para la socializacién del conocimiento cientifico generado en torno al patrimonio
natural y cultural de los ecosistemas marinos y su relacion con las comunidades
costeras.

AVANZAR EN INICIATIVAS CON PERSPECTIVA DE GENERO

Proyecto Género y Ciencia, Impulsa en el aula, Ciencia 2030 "Resignificando la
importancia de las Mujeres en ciencia ". Disefio e Implementacion de material que
aborde estereotipos de genero en ciencias. Una vez editada quedara a disposicion
en la Facultad.

Durante el afio 2023, se ejecutaran estas iniciativas y se identificaran nuevas
oportunidades de proyectos que contribuyan al desarrollo de oficina de VCM.
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ANEXOS

VINCULACION CON EL MEDIO 2023

A continuacion se presenta una serie de orientaciones y documentos que se propone
utilizar para el buen funcionamiento de la oficina de VcM. Estos se acompafian junto a
una breve descripcién de los elementos centrales que debe tener cada uno y los
formatos tipo que se propone utilizar para el buen funcionamiento.

Esta versidon y su construccion ha sido fruto de una necesidad de organizar el
funcionamiento de la oficina, y que se sugiere revisar afio a afio y mejorar.

Los instrumentos y documento se presentan en el siguiente orden:

1.Flujo de informacion para actividades de VcM
2.Solicitud de apoyo a VcM y requerimientos materiales
3.Bitacora de actividades y postulacion a proyecto
4.Seguimiento del plan de accion etapas y responsables
5.Estadisticas del afio




o
FLUJO DE INFORMACION I =
PARA ACTIVIDADES VCM @ IEI

El proceso de informacién y/o definicion de requerimientos para actividades de
Vinculacion considera

Actividades de VcM que forman parte del plan de accidon anual, es levantado
desde la oficina de VcM en conjunto con los integrantes de la comision de VcM, a
partir de un proceso de levantamiento de informacion e identificacion de
necesidades de fortalecer la VcM de la Facultad. Este plan se elabora y/o actualiza
afio a afo y sera aprobado en consejo de Facultad.

Actividades de VcM autogestionadas y/o propias de los académicos que se
generen de manera independiente al plan en cada instituto o escuela.

Esta proceso considera sistematizar la informaciéon en dos instrumentos segun sea
el caso:

a) Matriz actividades del plan de accién marco légico del plan de accion.
e Objetivos
e Ambito de accién
e Descripcion de la actividad
¢ indicadores
e medio de verificacién
e supuestos

b) Matriz actividades autogestionadas para informar la actividades y para hacer el
levantamiento y priorizacién de los requerimientos.

e Nombre de la actividad:

e Nombre encargado/a:

e Descripcion: en un parrafo se debe hacer una breve descripcion

e Nombrey formacién de expositores participantes:

e Periodo y/o fecha de ejecucion:

e Unidad académica a cargo:

e Tipo de requerimiento solicitado : apoyo en gestion, difusion, operativo



SOLICITUD DEAPOYOAVCMY C
REQUERIMIENTOS MATERIALES

)

El proceso de solicitud de apoyo a VcM y/o definicion de requerimientos para
actividades de Vinculacién se suguiere sea canalizado utilizando le siguiente flujjo.

Informar de la actividad y requerimientos al encargado/a de VcM del instituto, quien
canalizara la solicitud a la oficina de VcM y de ser requerido dadas las caracteristicas de
la solicitud al Decanato.

En este flujo tener en consideracidn que se priorizaran las actividades contempladas e
informadas en el plan de VcM y/o autogestionadas que han sido informadas
previamente.

e Actividades de VcM que forman parte del plan de accién anual, es levantado
desde la oficina de VcM en conjunto con los integrantes de la comisién de VcM, a
partir de un proceso de levantamiento de informacién e identificaciéon de
necesidades de fortalecer la VcM de la Facultad. Este plan se elabora y/o actualiza
aflo a aflo y sera aprobado en consejo de Facultad.

e Actividades de VcM autogestionadas y/o propias de los académicos que se
generen de manera independiente al plan en cada instituto o escuela.

Respecto a los requerimientos operativos y de difusidn, una vez informadas la actividad
estos requerimientos de podran canalizar directamente con:

En el caso de uso de espacios de la facultad, y servicios de alimentacion estos
deberan ser autogestionados de manera directa con la secretaria correspondiente, uso
de espacios salas y salones de la facultad secretaria de decanato de Ciencias.

Difusion en medios de las actividades, enviar correo con solicitud a Unidad de
Comunicaciones de la Facultad.



BITACORA DE REGISTRO DEL
PLAN DE ACCION DE VCM

La bitacora Actividades tiene por objetivo registrar las actividades de VcM de la
Facultad de manera efectiva pro cada responsable de la iniciativa

Datos de la actividad

e Nombre

e objetivo

e responsable

o fecha

e duracion

e Numero de asistentes
e publico objetivo

e |ugar de realizacion

e tipo de vinculaciéon

La bitacora proyectos tiene por objetivo registrar los proyectos y programas de VcM
de la Facultad de manera efectiva pro cada responsable de la iniciativa.

Datos del proyecto
e Nombre
e Objetivo
e Responsable
e Fondo
e Presupuesto
e Duracion
e Publico objetivo
e Lugar de realizaciéon
e Tipo de vinculacion
e Asociados y Redes de colaboracién



SEGUIMIENTO Y EVALUACION =
PLAN DE ACCION VCM -

El proceso de seguimiento y evaluaciéon del plan de accién 2023 contempla tres etapas

e Ejecucion del plan de accién VcM, consiste en desarrollar las acciones
contempladas en el plan de accion. Responsable Oficina de VcM

e Seguimiento del Plan de accién VcM consiste en el monitoreo y avances de las
actividades definidas en el plan de accion. Responsable Comision de VcM

e Proceso de Postulacion a fondos externos e internos para la VcM, identificacion
y postulacién a fondos publicos y privados para fortalecer la gestion VcM de la
facultad. Responsable: Oficina de VcM

¢ Difusion en medios. Difusion y posicionamiento de las actividades en los medios
de comunicacion externa e interna. Responsable. Unidad de Comunicaciones de la
Facultad.



