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La Facultad de Ciencias de la Universidad Austral de Chile esta cumpliendo
veinticinco afios de vida académica. Sin embargo, sus origenes se remontan a los
inicios de la Universidad cuando, a partir de los primeros esbozos de Institutos de
Ciencias Basicas, se constituy6 la Facultad de Estudios Generales la que, en las
décadas siguientes y como resultado del desarrollo de la Universidad, evolucion6

para llegar ser lo que actualmente es la Facultad de Ciencias.

Desde su lejano surgimiento, esta Facultad impulsé en el interior de sus Institutos
el cultivo y el desarrollo del conocimiento cientifico, mediante la ensefianza y la

Investigacion.

Su crecimiento académico y potencialidad cientifica la identifican actualmente
dentro de la Institucion como la macrounidad de mayor presencia en el quehacer
docente y la de mayor productividad en investigacion cientifica, contribuyendo a
que la Universidad Austral de Chile haya logrado alcanzar un sitial destacado en el

medio nacional y con un valioso reconocimiento a nivel internacional.

A mediados del afio 2005, las nuevas autoridades que asumieron la decanatura de
la Facultad incluyeron, entre las tareas comprometidas en su propuesta de
gobierno académico, la formulacién de un Plan Estratégico de Desarrollo para su

periodo de conduccion de la Facultad.

Para tal efecto, se contemplan las siguientes etapas:



Primera Etapa: Bases para el Marco Referencial del Plan Estratégico de

Desarrollo.

El Consejo Asesor de la Unidad de Desarrollo Estratégico estuvo a cargo de esta
etapa, la que se realizdé durante los meses de noviembre y diciembre de 2005 y
enero de 2006.

El trabajo realizado en esta etapa abarco el andlisis y conclusiones a partir de dos
documentos considerados como elementos preliminares e imprescindibles en la

formulacion del Marco Referencial para la elaboracion del Plan Estratégico:

1. Plan de Desarrollo 2000-2004 de la Facultad de Ciencias.

El andlisis y evaluacion del Plan de desarrollo 2000-2004 permitio identificar
los objetivos y acciones propuestos en dicho Plan, reuniéndolos en tres
categorias: i) los que se cumplieron; ii) aquéllos que se lograron sélo
parcialmente; y iii) los que quedaron pendientes o que no fueron atendidos,

no habiéndose logrado las metas propuestas.

2. Desarrollo e Innovacion de la Facultad de Ciencias.

Este documento contiene la propuesta presentada en la postulaciéon al
cargo por el Decano de la Facultad, como plataforma de accion para el
periodo de su desempefio en la decanatura. Esta propuesta postulaba cinco
ejes estratégicos para la conduccion de la Facultad, sustentados en el
desarrollo y la innovacion de las diferentes areas del quehacer académico
de la Facultad. Aquellos ejes fueron complementados con los objetivos del
Plan 2000-2004 que no se cumplieron o que se cumplieron soélo

parcialmente, originandose asi los objetivos para el nuevo Plan.



La Primera Etapa concluy6é con la elaboracion del Marco Referencial del Plan
Estratégico de la Facultad de Ciencias, constituido por siete objetivos estratégicos,
con sus correspondientes lineas de accion, indicadores, fuentes de verificacion,

responsables y fechas.

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ciencias esta proyectado para
el periodo 2006 — 2008 y se propone el logro de los siete objetivos que
constituyen los ejes estratégicos que fijan la politica de la Facultad de Ciencias en
cada uno de los respectivos ambitos y teniendo como marco superior el Plan
Estratégico de la Universidad Austral de Chile 2004-2007.

Los Objetivos Estratégicos propuestos en esta Etapa fueron los siguientes:

Proceso ensefianza aprendizaje

Proceso formativo del estudiante

Politica de investigacion y postgrado

Vinculacion con el medio

Planificacion de la infraestructura y equipamiento de la Facultad

Gestion académica
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Generacion de una nueva estructura de la Facultad

Cada uno de los siete objetivos da origen a lineas estratégicas de accion que, a
Su vez, generan tareas que deberan ejecutarse para el logro inicial de tales
propésitos, en periodos que se establecerdn en cada caso, incluyendo un

sistema de seguimiento y evaluacion de los logros del Plan.

La lineas estratégicas de accion disefiadas para cada uno de los siete objetivos

fueron las siguientes:



Objetivo 1. Proceso ensefianza aprendizaje
1.1. Readecuar e Incentivar la funcién docente, incorporando criterios de

evaluacion

Objetivo 2. Proceso formativo del estudiante
2.1. Revision curricular de las carreras de pregrado de la facultad.
2.2. Implementar sistemas para dar respuesta a repitencia y
permanencia excesiva en el plan de estudio.
2.3. Incentivar actividades extracurriculares que propendan a la

formacidn integral del estudiante.

Objetivo 3. Politica de Investigacion y postgrado

3.1. Desarrollar y potenciar la investigacion cientifica al mas alto nivel.

3.2. Propiciar e impulsar iniciativas para ampliar la oferta de posgrado y

postitulo.

Objetivo 4. Vinculacién con el medio

4.1. Vincular a la Facultad de Ciencias con su entorno social.

Objetivo 5. Planificacion de la infraestructura y equipamiento de la
Facultad

5.1. Readecuar y ampliar los espacios fisicos de la Facultad de
Ciencias, en concordancia con las necesidades académicas y nuevas
politicas de acreditacion.

5.2. Complementar equipamiento técnico para investigacion y docencia.

Objetivo 6. Gestion académica

6.1. Definir y explicitar las bases para una gestibn académica
innovadora.

Objetivo 7. Politica de renovacién del personal acorde con las

necesidades de la Facultad en general y de sus Institutos en particular



7.1. Generacion de una nueva estructura académica que permita
potenciar la competitividad y posicionamiento de la Facultad en el marco
de los actuales requerimientos del sistema universitario.

Segunda Etapa: Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo de la

Facultad de Ciencias

El marco referencial obtenido en la Primera Etapa fue entregado al Decano de la
Facultad en abril de 2006, iniciAandose con ello la etapa siguiente, la que debia

culminar con la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo.

En agosto de 2006, se nombraron coordinadores y se constituyeron los siete
grupos de trabajo, destinados al andlisis cada uno de los objetivos o ejes
estratégicos del plan de desarrollo. Como Secretario Ejecutivo, actué el Dr. Enzo
Crovetto E. Director de la Unidad de Desarrollo Estratégico de la Facultad.

Los siete grupos quedaron constituidos de la siguiente manera:

Grupo 1. Proceso ensefianza aprendizaje

Carlos Cabezas C. Instituto de Quimica (Coordinador)
Alfonso Zerwekh M. Instituto de Fisica

Charlotte Lovengreen van der M. Instituto de Fisica

Rosa E. Trumper M. Instituto de Matematica

Juan M. Leiva V. Instituto de Matemética

Carlos Jara S. Instituto de Zoologia

Ana M. von Chrismar P. Instituto de Bioquimica

Grupo 2 Proceso formativo del estudiante

Gladys Ruiz D. Directora Esc. de Ciencias (Coordinadora)
Jorge Toro Y. Director Escuela de Biologia Marina
Guido Ruiz B. Director (S) Esc. de Quimica y Farmacia
Alejandro Reyes P. Director Escuela de Bioquimica

Oscar Goicoechea B. Prodecano Facultad de Ciencias



Grupo 3. Investigacion y posgrado

Juan G. Carcamo M.
llona Concha G
Roberto Néspolo R
Oscar Chaparro T.

Instituto de Bioquimica (Coordinador)
Instituto de Bioquimica

Instituto de Ecologia y Evolucion
Instituto de Biologia Marina

Grupo 4. Vinculacion con el medio y extension

Julio Lamilla G.
Rodrigo Hucke G.
Miguel Pardo S.
Eduardo Quiroz R.
Esteban Molinari L.
Juan Kruze V.
Sandor Mulsow F.
Jaime Figueroa V.

Instituto de Zoologia (Coordinador)
Instituto de Ecologia y Evolucion
Instituto de Biologia Marina
Instituto de Quimica

Instituto de Embriologia

Instituto de Microbiologia

Instituto de Geociencias

Instituto de Bioquimica

Grupo 5. Planificacion de la infraestructura y equipamiento

Susan Hess F.

Erick Cristi V.
Alejandro Jerez M.
Angara Zambrano A.
Ana M. Zarraga O.

Grupo 6. Gestion académica

Enzo Crovetto E.
Carlos Bustos F.
Humberto Gonzéalez E.
lvan Gomez O.
Christian Figueroa C.
Constande Nicolas B.
Jorge Videla G.

Instituto de Quimica (Coordinadora)
Instituto de Quimica

Instituto de Farmacia

Instituto de Microbiologia

Instituto de Bioquimica

Instituto de Zoologia (Coordinador)
Instituto de Quimica

Instituto de Biologia Marina
Instituto de Biologia Marina
Instituto de Ecologia y Evolucion
Instituto de Matematica

Instituto de Fisica

Grupo 7. Renovacion de personal y reestructuracion de la Facultad

Carlos Moreno M.
German Reinhardt V.
Mario Pino Q.

Luis Vergara B.
Mauricio Soto G.
Alejandro Claude R.
Jorge Navarro A.

Instituto de Ecol. y Evol. (Coordinador)
Instituto de Microbiologia

Instituto de Geociencias

Instituto de Matematica

Instituto de Zoologia

Instituto de Bioquimica

Instituto de Biologia Marina



La entrega de los respectivos Informes al Secretario Ejecutivo del Plan

Estratégico, finalizé en abril de 2007.

Durante el mes de junio de 2007, se organizaron cuatro reuniones ampliadas con
los académicos de la Facultad, donde fueron conocidos y analizados los informes

de cada una de las comisiones.

Tercera Etapa: Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo por el

Consejo de la Facultad de Ciencias.

El documento de Plan Estratégico de Desarrollo, que sera sometido a la
aprobacion del Consejo, corresponde a la propuesta de la Decanatura, que
incorpora el trabajo de las comisiones y las indicaciones de académicos de la

Facultad.
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OBJETIVO 1. PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE
Linea de accion Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificaciéon
1.1. Readecuar e | 1. Elaborar un documento que | Aprobacion de la politica | Actas del | - Coordinador | Diciembre
Incentivar la funcién | explicite la politca de funcién | docente en el Consejo de | Consejo de | Grupo1l 2007
docente, incorporando | docente de la Facultad. Esta politica | la Facultad. Facultad. - Decano de
criterios de | debe contemplar al menos: la Facultad
evaluacion. a) El cumplimiento de la normativa - Secretario
corporativa de la funcion docente. Académico
b) Un sistema de evaluacion del
desempefio docente, que incorpore la
evaluacién por pares.
c) Un proyecto que modifique al
actual sistema de evaluacion docente
efectuada por los estudiantes
d) Un plan de -capacitacion vy
perfeccionamiento docente.
e) Un sistema de incentivo a la
funcion docente.
f) Un fondo destinado a desarrollar
proyectos de mejoramiento docente.
2. Elaborar un proyecto que | Aprobacion de la | Actas del | - Coordinador | Enero
contemple nuevas alternativas de | propuesta en el Consejo | Consejo de| Grupol 2008
pregrado, incluyendo los criterios | de Facultad. Facultad. - Decano de
minimos que debe cumplir un la Facultad
proyecto de programa docente, - Secretario
concordante con las capacidades Académico

institucionales y las realidades del
medio educacional superior.




OBJETIVO 2: PROCESO FORMATIVO DEL ESTUDIANTE

Linea de accidn Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificacion

2.1. Revisidn | Elaboracion de una propuesta de las | Aprobacion de la | Actas del | - Coordinador | Diciembre
curricular de Escuelas de Pregrado, en la que se | propuesta en el Consejo | Consejo de la| Grupo 2 2006*
carreras de pregrado | establezca una nueva estructura | de la Facultad. Facultad. - Decano de
de la facultad. curricular, en base a ciclos de | (Fue presentada y la Facultad

formacion: Bachillerato, Licenciatura, | aprobada en el Consejo - Secretario

Titulo Profesional y traslape con el | de Facultad el 14/11/06)*. Académico

post grado
2.2. Implementar Proposicion de un sistema remedial | Aprobacion de la | Actas de - Coordinador | Octubre
sistemas para dar que contemple, al menos: propuesta en el Consejo | respectivos Grupo 2 2007
respuesta arepitencia | a) ldentificacion de las asignaturas o | de Facultad. Consejos  de | - Directores
y permanencia médulos con mayores indices de Escuela de las
excesiva en el plan de | fracasos y repitencia. respectivas
estudio. b). Seguimiento del sistema remedial Escuelas

e indicadores de logro de los objetivos

propuestos.

Disminucién de la extension de la | Aprobacion de la | Actas de | - Coordinador | Octubre

tesis y de actividades vinculadas con | propuesta en los Consejos | Consejos de | Grupo 2 2007

ésta, en consonancia con la | de Escuelas. Escuela - Directores

orientacion y la estructura de los de Escuelas

nuevos planes curriculares. de la

Facultad

2.3. Incentivar | Elaboracion de un plan de actividades | Aprobacion del plan en los | Actas de | - Coordinador | Octubre
actividades extracurriculares concordado con los | respectivos Consejos de | Consejos de | Grupo 2 2007
extracurriculares que | Centros de Alumnos de la Facultad. Escuelas. Escuela - Directores
propendan a de Escuelas
formacién integral del de la
estudiante. Facultad




OBJETIVO 3: INVESTIGACION Y POSGRADO
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Linea de accidn Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificacion

3.1. Desarrollar y | Proposicion de una politica de | Aprobacion de la | Actas del | - Coordinador | Diciembre
potenciar la | desarrollo de la investigacion de la | propuesta en el Consejo | Consejo de la| Grupo 3 2007
investigacion Facultad, que contemple al menos:. de la Facultad. Facultad. - Decano de
cientifica al mas alto la Facultad
nivel. a) Identificar las lineas de - Secretario

investigacion de reconocida Académico

productividad cientifica.

b) Potenciar el desarrollo de areas

emergentes,

c) Proponer un sistema de estimulo y

reconocimiento a la labor de

investigacion.

d) Proponer estrategias de apoyo a la

investigacion que considere recursos

humanos, materiales y alianzas

estratégicas de investigacion.

e) Proponer la constitucibn de un

Comité de Investigacion cientifica,

destinado a orientar a investigadores

jévenes y a promover actividades - Coordinador

interdisciplinarias de los Institutos. grupo 3

- Directores

3.2. Propiciar e | Proponer nuevas ofertas de | Aprobacion de la | Actas del de Institutos | Enero
impulsar iniciativas | doctorado y magister. propuesta en el Consejo | Consejo de | responsables | 2008
para ampliar la oferta de la Facultad Facultad - Decano de
de posgrado y | Proponer ofertas de postitulo. la Facultad
postitulo. - Secretario

Académico




OBJETIVO 4: VINCULACION CON EL MEDIO Y EXTENSION
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Linea de accidn Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificacion

4.1. Vincular a la | Proposicibn de wuna politica de | Aprobacion de la | Actas del | -Coordinador | Diciembre
Facultad de Ciencias | desarrollo de la vinculacién con el | propuesta en el Consejo | Consejo de | Grupo4 2007
con su entorno social. | medio de la Facultad, que contemple | de la Facultad. Facultad. -Decano de la

al menos: Facultad

-Secretario
a) definicion de areas de insercion Académico

con un sistema  debidamente

regulado.

b) contactos periédicos con los
servicios publicos, autoridades
politicas, empresas y organizaciones
sociales.

c) ampliacibn y mantencion de la
vinculacion de la oferta docente de
pre y postgrado con potenciales
postulantes.

d) incentivar la actividad de asesoria
y/o de prestacion de servicios que
contemple una adecuada
reglamentacion.

e) la creacibn de un Comité de
vinculacion con el medio.




OBJETIVO 5: PLANIFICACION DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE LA FACULTAD
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Linea de accion Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificaciéon

5.1. Readecuar y | Elaboracién de un proyecto de | Aprobacion del proyecto | Actas del | - Coordinador | Octubre
ampliar los espacios | renovacion de la planta fisica de la | de renovacién de la planta | Consejo de | Grupo5 2007
fisicos de la Facultad | Facultad que contemple, al menos, lo | fisica en el Consejo de la | Facultad. - Decano de
de Ciencias, en | siguiente: Facultad. la Facultad
concordancia con las - Secretario
necesidades a) Contribuir a la propuesta de Académico
académicas y nuevas | construccion de un edificio que
politicas de | alberge a las salas de trabajos
acreditacion. practicos necesarias para la actividad

docente.

b) Formulacion de un proyecto para la

construccion del Edificio de Ciencias

N° 2, destinado a albergar a los

Institutos de: Bioquimica, Farmacia,

Microbiologia y Quimica.

c) Proyecto de remodelacion del

Edificio Emilio Pugin, luego de la

construccién del edificio proyectado

en b),
5.2. Complementar | Elaboracion de un plan de | Aprobacién del plan en el | Actas del | - Coordinador | Diciembre
equipamiento técnico | equipamiento que contemple el | Consejo de la Facultad. Consejo de la| Grupo5 2007
para investigacion vy | diagnostico de las necesidades de Facultad - Decano de
docencia. Institutos, Escuelas y Laboratorios la Facultad.

periféricos, con su respectiva

priorizacion y fuente de

financiamiento.




OBJETIVO 6: GESTION ACADEMICA
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Linea de accion Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificaciéon
6.1. Definir las bases | Elaboracion de una propuesta de | Aprobacion de la | Actas del | - Coordinador | Octubre
para una gestion | gestibn académica, que establezca | propuesta en el Consejo | Consejo de | Grupo 6 2007
académicainnovadora. | los lineamientos para un sistema | de la Facultad. Facultad. - Decano de
permanente y eficiente de validacion la Facultad
de la calidad de la actividad - Secretario
académica. Académico

Esta propuesta debera incluir:

a) la generacion de una base de

datos, como herramienta
indispensable en los procesos de
gestion.

b) implementar sistemas de
administracion interna que propicien y
faciliten su mantencion y
perfeccionamiento.




OBJETIVO 7: GENERACION DE UNA NUEVA ESTRUCTURA DE LA FACULTAD
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Linea de accidn Tarea Indicador Fuente de | Responsable | Fecha
verificacion
7.1. Generacion de una | Formulacién de una propuesta de | Aprobacion de la | Actas del | - Coordinador | Enero
nueva estructura | reorganizacion de la Facultad que | propuesta de | Consejo de | Grupo?7 2008
académica que permita | contemple, entre otros aspectos, los | reorganizacion en el | Facultad. - Decano de
potenciar la | siguientes: Consejo de la Facultad. la Facultad
competitividad y - Secretario
posicionamiento de la Académico

Facultad en el marco
de los actuales
requerimientos del
sistema universitario.

a) Posibilidad de agrupar en una
misma unidad a los académicos de
acuerdo a macro areas de disciplinas
cientificas y con intereses comunes
de investigacion y de docencia.

b) Conformar unidades que exhiban
un fuerte soporte académico, en el
gue se conjuguen en forma armonica,
masa critica, productividad cientifica y
alta responsabilidad docente.

c) Otorgar especial atencion a la
situacion actual del area de Farmacia,
particularmente en el necesario y
urgente aumento de su planta
académica e infraestructura,
indispensable como soporte de la
carrera de Quimica y Farmacia.




